PRITARTA

Akmenés rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus pavaduotojo
2021 m. kovo 12 d. jsakymu Nr. PAV-111

PATVIRTINTA
Akmeneés rajono meno mokyklos direktoriaus
2021 m. kovo 12 d. jsakymu Nr. V-13

AKMENES RAJONO MENO MOKYKLOS 2021-2023 METU
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Akmenés rajono meno mokyklos (toliau — Mokykla ) strateginio plano tikslas — organizuoti,
planuoti, vykdyti ir kontroliuoti Mokyklos veikla, poky¢ius, jtraukti Mokyklos bendruomene j
Mokyklos problemy sprendima, tobulinti mokymo ir ugdymo salygas, sukuriant darnia, saugig aplinka
be paty¢iy, skatinan¢ig lavinima, individualiy gebéjimy ir jgidZiy vystyma.

Strateginj plang rengé Akmenés rajono meno mokyklos direktoriaus 2021 m. vasario 12 d.
jisakymu Nr. V-5 , D¢l darbo grupés sudarymo 2021-2023 m. strateginiam planui parengti“ sudaryta
darbo grupé susidedanti i$ direktoriaus, skyriy vedéjy ir keturiy mokytojy (metodinés tarybos nariy).

Rengiant strateginj Akmenés rajono meno mokyklos 2021-2023 mety plang vadovautasi
Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintos Valstybinés
2013-2021 mety 3vietimo strategijos nuostatomis, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,
Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcija, Akmenés rajono
savivaldybés 2016-2021 mety Strateginiu plétros planu, Mokyklos nuostatais, Akmenés rajono
savivaldybés 2020-2022 mety strateginiu veiklos planu, Mokyklos bendruomenés nariy
rekomendacijomis, pageidavimais ir pasiilymais, visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir
vidiniais veiksniais bei atsizvelgiant j turimus Zmogiskuosius, materialinius i$teklius.

Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés
principy.

II SKYRIUS
BENDROJI DALIS
ISORES APLINKOS ANALIZE

Politiniai-teisiniai veiksniai:

Istaiga savo veiklg grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés veiklos programa, Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymais,
Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymais, kitais
teiseés aktais, Akmenés rajono savivaldybés administracijos strateginiais ir veiklos planais, Akmenés
rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais.

Istaigos savarankiskg veikla reglamentuoja Akmenés rajono meno mokyklos nuostatai,
direktoriaus patvirtintos tvarkos, mokykloje veikian¢iy savivaldos organizacijy — Mokyklos tarybos,
Mokytojy tarybos bei Metodinés tarybos nutarimai. Siais, auki&iau i§vardintais teisés aktais,
sprendimais ir nutarimais vadovaujasi mokyklos direktorius, tiesiogiai vadovaujantis jstaigai ir
reglamentuojantis jos veiklg savo jsakymais.

Ekonominiai veiksniai:

Mokykla finansuojama i§ dviejy pagrindiniy Saltiniy: valstybés biudZeto asignavimy ir
Savivaldybés finansavimo. Mokyklos ekonominé situacija priklauso nuo bendros valstybés ekonominés
buklés ir rajono savivaldybés finansiniy galimybiy bei vietos politiniy sprendimy.




Valstybés skiriamos 1é30s yra skirtos pedagogy darbo uZzmokes¢iui, Sodrai. Tai valstybés
garantuotos l¢3os, kurios kei¢iantis mokiniy skaiciui didéja ar mazéja.

Savivaldybés finansavimas yra skirtas pedagoginiy ir nepedagoginiy darbuotojy darbo
uzmokes¢iui ir socialinio draudimo jmokoms, kitoms i§laidoms, atsargoms ir turtui jsigyti.

BiudzZetiniy jstaigy pajamos (B]P) skirtos darbuotojy darbo uzmokes¢&iui, Sodrai.

Mokykla papildomy lésy gauna dalyvaudama projektuose, kurie padeda pagerinti ugdymo sglygas
bei praturtinti ugdymo aplinka.

Socialiniai veiksniai:

Mokykla teikia ankstyvajj, pradinj ir pagrindinj, megejy, iSpléstinj, kryptinga ugdyma. Mokiniy
priémimg jsakymu tvirtina mokyklos direktorius.

Mokykloje ugdomi 455 mokiniai. Naujosios Akmenés skyriuje — 244 mokiniai, Akmenés
skyriuje — 114 mokiniy, Ventos skyriuje — 117 mokiniy.

Ple¢iantis mokymosi visa gyvenima idéjoms, atsiranda suaugusiyjy, kurie nori tobulinti savo
kompetencijas ir mokytis pagal suaugusiyjy muzikinio ir meninio ugdymo programas. Mokykloje
mokosi 38 suaugusieji.

Pastaraisiais metais atleisti nuo uZmokes¢io uz mokslg apie 5 procentus mokiniy, muzikos
instrumentus nuolat nuomojasi 45 mokiniai. Kelionés iglaidos kompensuojamos  visiems
pageidaujantiems i§ kaimo vietoviy atvykstantiems mokiniams.

Technologiniai veiksniai:

Informaciniy technologijy plétra kelia i$ principo naujus uZdavinius $vietimo sistemai. Ugdymo
kokybés gerinimas taikant modernius ugdymo metodus, naudojant pazangias technologijas ver&ia keisti
ir atnaujinti mokyklos materialing mokymo bazg. Mokykloje yra 36 kompiuteriai. Kompiuterizuotos
administracijos darbo vietos, muzikos teorijos, muzikos istorijos, dailés, teatro ir muzikiniy dalyky
mokytojy kabinetai. Muzikos istorijos pamokose naudojama interaktyvi lenta. Visi kompiuteriai
prijungti prie interneto. Istaiga turi 3 kopijavimo aparatus, 2 daugialypés terpés projektorius, 6
spausdintuvus. Mokykla dirba su Svietimo valdymo informacinés sistemos registrais (SVIS),
dokumenty valdymo sistema (DVS), buhalterinés apskaitos sistema ,,BiudZetas VS¥, Strateginio
planavimo informacine sistema (STRAPIS), Personalo valdymo sistema.

Mokiniams, jy tévams, visuomenei Zinios apie mokyklos veiklg skelbiamos internetiniame
puslapyje http://namm.It/ ir socialiniame tinklapyje Facebook. Viena i§ tévy informavimo—
komunikavimo priemoniy yra mokykloje veikiantis elektroninis dienynas TAMO. Mokykla ir toliau
siekia iStobulinti IT naudojimg ugdymui bei sukurti saugia, modernig ir motyvuojan¢ia ugdymosi
aplinka.

VIDINES APLINKOS ANALIZE

Institucijos struktiira

Akmenés rajono meno mokykla — savivaldybés biudzetine istaiga, formalyjj §vietima papildangio
ugdymo ir neformaliojo vaiky $vietimo mokykla, turinti 3 skyrius: Naujosios Akmenés skyrius,
Akmenés skyrius, Ventos skyrius.

Organizaciné struktiira:
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1 pav. Valdymo struktira

Mokykloje veikia $ios savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Mokytojy taryba ir Metodiné
taryba.

Zmogiskieji iStekliai:

Mokykloje dirba direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui laisvas (etatas), skyriaus
vedé¢jas, Ukvedys, vyriausiasis buhalteris, buhalteris, garso jrady studijos specialistas, darbuotojy saugos
specialistas, personalo tvarkytojas, sekretorius, komunikacijos ir projekty vadovas, archyvo tvarkytojas
mokytojai ir koncertmeisteriai, kiemsargis, valytojai ir pagalbinis darbuotojas.

Akmenés rajono meno mokykloje dirba 46 darbuotojai, i$ jy: 36 pedagogai ( 4 — mokytojai, 20 —
vyresniyjy mokytojy, 10 — mokytojai metodininkai, 2 — mokytojai ekspertai).

Finansiniai iStekliai:

Mokyklos veikla finansuojama i§ Valstybés biudZeto lé8y, Savivaldybés biudzeto lesy,
biudZetinés jstaigos pajamos uz ménesinj mokestj (B]P), Akmenés rajono meno mokyklos biudZeto
I€Sos planuojamos nuo 2021 mety.

Planavimo sistema:

Istaiga savo veiklg planuoja rengdama strateginj veiklos plana, metinés veiklos plana, ugdymo
plang, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos programa, dalyky mokymo programomis,
pamoky tvarkaras¢iais, metinémis ir ketvirtinémis biudZeto i3laidy samatomis. Greta finansiniy istekliy
planavimo rengiami metodinés veiklos, meninés veiklos planai.

Vidaus kontrolé:

Veiklos stebéseng ir kontrolg pagal Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro patvirtintus
Svietimo stebésenos rodiklius vykdo Mokyklos direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé.

Veiklg prizitiri Akmenés rajono savivaldybés institucijos.

Finansinés veiklos kontrolg vykdo Akmenés rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.

Higienos kokybeés ir sveikatos priezilira vykdo Nacionalinis visuomenés sveikatos centro prie
Sveikatos apsaugos ministerijos Siauliy departamentas.




III SKYRIUS
SSGG ANALIZE

Stiprybés

1. I8laikomas stabilus mokiniy skai&ius.

2. Stipri kiirybiskumo atmosfera ir $iltas mikroklimatas.
3. Aukstos kvalifikacijos, ilgametg darbo patirtj turintis
pedagoginis personalas.

4. Geri mokiniy akademiniai, konkursy rezultatai ir
aktyvi mokiniy ir pedagogy koncertiné veikla.

5. Aktyvi mokytojy metodiné veikla.

6. ISorés leSy pritraukimas, dalyvaujant jvairiy fondy
projektuose.

7. Aktyvus muzikinés $vietéjiskos veiklos ir meninés
labdaros plétojimas.

8. Tarptautiniai ry$iai ir bendradarbiavimas su vietos
institucijomis.

9. Salyginai nedidelis mokestis uz moksla.

10. Programy pasiiila sudaro galimybe atliepti visy
amZiaus grupiy meninio ugdymo poreikj.

Silpnybés

1. Dalies mokiniy mokymosi motyvacijos
stoka.

2. Didéja mokiniy, kurie neturi nuosavo
muzikos instrumento, skaigius.

L Patalpy, skirty savarankiSkam,
individualiam darbui, trikumas.

4. Maza koncertiné mokyklos salé ir
patalpos meno kolektyvy repeticijoms.

Galimybés

1. Projektiné veikla ir papildomas jos finansavimas.

2. Tarptautinio bendradarbiavimo plétra.

3. Mokytojy profesinis tobuléjimas bei profesiné veikla.
4. Naujy specialisty pritraukimas.

5. Naujy, integruoty, jvairiapusiskesniy meninio—
kiirybinio ugdymo programy pasiiila.

6. Asmeny, turin¢iy specialiuosius poreikius,
integracija.

7. Ankstyvojo ugdymo stiprinimas.

8. Kity institucijy turimy erdviy pritaikymas meniniam
ugdymui.

9. Dalies ugdytiniy atleidimas nuo mokes¢io uz
moksla.

10. Interaktyviy, inovatyviy ugdymo priemoniy ir
jrankiy naudojimg ugdymo procese.

Grésmés

1. D¢l demografinés situacijos gali mazéti
meno mokyklg lankan¢iy mokiniy skaicius.
2. Mokiniy ,,nubyréjimas“ mokslo mety
eigoje.

3. Maz¢ja atskiry instrumentinio
muzikavimo programy populiarumas.

4. I3liekanti nedarbo problema Akmenés
rajone riboja mokiniy galimybe lankyti
meno mokykla.

5. Didéjantis pedagogy amziaus vidurkis,
menkos naujy specialisty pritraukimo
galimybés.

6. Visuomenés poziiiris j neformalyjj
ugdyma.

IV SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA

1. Vizija —i8pildyti visi AK kultdriniai poreikiai.
2. Misija — meninés aplinkos kiirimas 4K

3. Prioritetinés sritys — kokybiskas ugdymas, orientuotas j mokiniy gebéjimus ir aukstos

kokybeés pasiekimus.

STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Tikslas 1. Visy mokiniy asmeniné agtis
UZdaviniai:

1. Organizuotas darnus, orientuotas j rezultatg ugdymo procesas.

2. Mokytojy kompetencijy didinimas.




Tikslas 2. Bendruomené vertina meno mokyklg ne maziau 8 (gerai)

UZdaviniai:

1. Puoseléti senas bei kurti naujas mokyklos tradicijas, aktyvinti socialinius ry$ius mokyklos
bendruomenéje.

2. Patrauklios ir draugiskos mokiniui aplinkos kiirimas.

Tikslas 3. 100 proc. tikslinés auditorijos dalyvauja renginiuose

UZdaviniai:

1. Orientuotis j organizuojamy renginiy kokybeg ir jvairove.

2. Karybinis bendradarbiavimas su mokiniy tévais.

V SKYRIUS 5
2021-2023 M. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMAS

Tikslas 1. Visy mokiniy asmeniné iigtis

Kriterijy rodikliai

UZdaviniai Vertinimo kriterijai 2021 m. | 2022 m. | 2023 m.

1.1. Organizuotas 1.1.1. Mokiniy, dalyvavusiy respublikos,
darnus, orientuotas j tarptautiniuose, apskrities jaunyjy

rezultata ugdymo atlikéjy konkursuose, olimpiadose, dalis
procesas R

10 % 12 % 15 %

1.1.2. Dalyvavimas meninéje veikloje —
koncertuose,  festivaliuose, parodose, 50 % 55% 60 %
dalis proc.

1.1.3. Muzikiniy ir meniniy dalyky
mokymo plétoté, naujy programy - 1 1
skaidius.

1.2. Mokytojy 1.2.1. Parengty ir jgyvendinty
kompetencijy kvalifikacijos programy skaicius per 3 3 g
didinimas metus.

1.2.2. Pedagogy, dalyvavusiy bendrose
kiirybinése veiklose, dalis proc.

1.2.3. Mokytojy, pasidalijusiy geraja 25 9% 28 % 30 %
patirtimi, dalis proc.

1.1.4. Tvykdyty edukaciniy projekty 2 2 2
skai€ius per metus.
Tikslas 2. Bendruomené vertina meno mokyklg ne maZiau 8 (gerai)

80 % 85% 90 %

2.1. Puoseléti senas bei | 2.1.1. Organizuoty  tradiciniy  ir 3 6 9
kurti naujas mokyklos | netradiciniy $vengiy, renginiy, parody
tradicijas, aktyvinti skai¢ius per metus.
socialinius ry$ius
mokyklos
bendruomenéje
2.2.  Patrauklios ir | 2.2.1. Kabinety, apriipinty naujais - 1 1
draugiSkos  mokiniui | kompiuteriais, skai€ius per metus.
aplinkos kiirimas 2.2.2. Suremontuoty muzikos 80 % 85 % 90 %
instrumenty, dalis proc.
2.2.3. Isigyty pianiny skai€ius per metus. 1 1 :




2.2.4. Ivykdyty anketiniy apklausy 1 1 1
skai€ius per metus.

Tikslas 3. 100 proc. tikslinés auditorijos dalyvauja renginiuose

3.1.0rientuotis j 3.1.1. Informacijos apie renginius 100% 100% 100%
organizuojamy renginiy | vieSinimas, dalis proc.

kokybe ir jvairove

3.2.Kirybinis 3.2.1. Tévy, aktyviai dalyvavusiy 70 % 80 % 90 %

bendradarbiavimas su
mokiniy tévais

renginiuose, dalis proc.

VI SKYRIUS
LAUKIAMI REZULTATAI

Igyvendinus strateginj plang, pagerés ugdymo kokybe, pedagogai jgis naujy igidziy, gebéjimy,
patobulins bendrgsias, profesines ir specialigsias kompetencijas, bus atnaujintos patalpos, sudarytos
saugios ir higieniskos sglygos mokiniy ugdymui, gerés veiklos planavimas ir plany jgyvendinimas, bus
dirbama komandoje, derinant skirtingy specialisty jgiidZius, jtraukiant j projekty jgyvendinima ir tiksly
pasiekimg Mokyklos bendruomeng.

VII SKYRIUS _
STRATEGINIO PLANO [GYVENDINIMO -STEBESENA

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.

UZ strateginio plano jgyvendinimg atsako Mokyklos direktorius, kuris kontroliuoja ir stebi, ar
Mokykla jgyvendina strateginius tikslus, ar darbuotojai efektyviai vykdo suderinty uzdaviniy ir
priemoniy jgyvendinimag.

Direktorius pristato strateginio plano jgyvendinimo rezultatus Mokytojy tarybos posédzio metu
bei Tévy susirinkimo metu kartg per metus. Tokiu biidu visuomené turi galimybe stebéti ir vertinti kaip
igyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siilymus bei pageidavimus.

Mokyklos direktorius organizuoja jgyvendinimo stebéseng viena karta per metus, sudarant
vertinimo darbo grupe, kuri atlieka vertinima pagal kriterijus.

1 tikslas —
Uzdaviniai Pasiektas  rezultatas per P ot
tarpinius jvertinimus; | Planuoti . TRRHEOY | B eista Igyvendint
Planuotas . .. i : -
metais finansinia . .| igyvendinti | a
rezultatas i istekliai finansinia (data) (data)
= == m. m. i iStekliai
m. m. = —
1
2
3
ISvada apie pasiektg tikslg:
2 tikslas —
Pasiektas  rezultatas per p d
tarpinius ivertinimus; | Planuoti | ; *""9°! | planuota Igyvendint
. . . | Planuotas ; A | . o
Uzdaviniai metais finansinia . .| igyvendinti | a
rezultatas i istekliai finansinia (data) (data)
— — — m. i iStekliai
m. m. m. —
1
2
3




|L§vada apie pasiektg tikslg: —l

3 tikslas —
Pasiektas rezultatas Plan
per tarpinius jvertinimus; _Pla Pa | ota  leyv
Uzd | Planuotas : nuoti naudoti : . .. | endinta
- metais . . . | igyvendinti
aviniai rezultatas finansinia | finansinia (dat (dat
i iStekliai | i iStekliai a)
_m | _m |_m | _m a)
1
2
3

ISvada apie pasiektg tikslg:

Po strateginio plano jgyvendinimo jvertinimo strateginis planas, jo tikslai, jgyvendinimo
priemonés gali buti koreguojami.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo 1é8y poreikis (asignavimai) ir numatomi finansavimo
Saltiniai nurodyti priede.

PRITARTA

Akmenés rajono meno mokyklos tarybos
2021 m. kovo 3 d.

Posédzio protokoliniu nutarimu Nr.1
(protokolas Nr. 5 )



Bendras 1¢8y poreikis ir numatomi finansavimo $altiniai 2021-2023 metams

1. I§ viso asignavimy

282868

Bazinis
biudZetas

Pakeitimas /
Naujas

Poreikis
i§ viso

282868

697866

737627

Priedas

cu

.

o

737627

1.1. I$laidoms:

281368

281368

697866

737627

737627

1.1.1. i§ jy darbo uZmokes¢iui

247010

247010

658741

682556

682556

1.2. Turtui jsigyti ir finansiniams
jsipareigojimams vykdyti

1500

1500

2. Finansavimo $altiniai:

281368

281368

697866

737627

737627

2.1. Savivaldybés biudZetas:

278088

278088

693308

737627

737627

2.1.1. Valstybés biudzeto
specialioji tikslin¢ dotacija

i§ jos:

2.1.1.1.  valstybés  deleguotoms
funkcijoms vykdyti (SB (deleg)

2.1.1.2. mokinio krep3elio 1é%os
(MK)

10266

10266

32308

27782

27782

2.1.1.3. kitos spec. dotacijos-
kitoms savivaldybéms perduotoms
istaigoms ilaikyti (SB (KSD))

2.1.1.4. valstybés investicijy
rograma (VIP)

2.1.1.5. 1é30s pagal vyriausybés
nutarimus (SB (VN))

2.1.1.6.  bendrosios  dotacijos
kompensacija (BDK)

2.1.1.7. nepanaudota bendrosios
dotacijos kompensacija (NBDK)

2.1.2. Savivaldybés biudZeto 1é3os
kitoms reikméms atlikti (SB (KR))

252747

252747

622100

670973

670973

2.1.3. Skolintos 1é3os (SL)

2.1.4. BiudZetiniy jstaigy pajamos
BIP)

15074

15074

38900

38872

38872

2.1.5. Aplinkos apsaugos rémimo
specialioji programa (SB (AA))

2.1.6. Europos Sajungos l¢Sos (SB
ES))

2.2. Kiti 3altiniai:

3280

3280

2700

2.2.1. Valstybés biudZeto léSos
VB)

3280

3280

2700

2.2.2. Europos Sajungos 1é3os (ES)

2.2.3.I3tekliy fondy 1¢So0s (IF)

2.2.4. Kitos 1¢Sos (KT)

23.Laisvi biudZeto 1&¥y likugiai
AL(LBL):

18558




